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INFORME FINAL DE EJECUCIÓN CONTRATO 299-2025 
 

NÚMERO DEL CONTRATO: 299 DE 2025 

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CARLOS YAMEL ROJAS ORTIZ 

NOMBRE DEL SUPERVISOR: 

CAROLINA OTILIA MONTEALEGRE 
CASTILLO 
Directora de Gestión de Recursos con 
Delegación en la Supervisión de Programas y 
Proyectos Privados financiados SGR.-
ejecutores Naturaleza Privada. Resolución No. 
0477 del 15 de julio de 2025 

DEPENDENCIA: Equipo Supervisión Proyectos SGR 

PERIODO DEL REPORTE: 04 de abril de 2025 a 03 de octubre del 2025 

ROL 
Contratista apoyo a la supervisión - Líder 
Nacional del Equipo de Supervisión - SGR 

 
El equipo de supervisión SGR del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación supervisa a la fecha 
272 proyectos ejecutados por entidades de naturaleza jurídica privada, los cuales son financiados 
con recursos del Sistema General de Regalías - SGR, bajo la Asignación para la Ciencia, Tecnología 
e Innovación – ACTeI por valor de 1.2 billones de pesos según el Artículo 55 de la Ley 2056 y demás 
normas concordantes. La imagen 1 muestra a distribución de proyectos por regiones junto con la 
asignación de recursos correspondiente.  
 
Imagen 1. Proyectos de inversión pública financiados con recursos de regalías, ejecutados por entidades de 
naturaleza jurídica privada y supervisados por Minciencias según el Artículo 55 de la Ley 2056 de 2020. 

 



 

P á g i n a  2 | 17 

 

 
Los 272 proyectos se encuentran distribuidos por bienios de la siguiente manera: 89 proyectos 
asignados para el bienio 2019-2020; 152 proyectos asignados para el bienio 2021–2022, 21 proyectos 
asignados para el bienio 2023–2024 y 10 proyectos asignados para el bienio 2025 - 2026, en total los 
272 proyectos suman 1.2 billones de pesos asignados con recursos de la ACTeI del SGR que son 
ejecutados por entidades de naturaleza jurídica privada.  
 
A su vez, de los 272 proyectos en ejecución, 103 se encuentran en estado terminado por valor de 
336,3 mil millones de pesos, de los cuales 51 proyectos corresponden al bienio 2019-2020 y 51 
proyectos al bienio 2021-2022 y 1 proyecto al bienio 2023-2024. La imagen 2 muestra un desagregado 
de los proyectos terminados por región por valor de 336,3 miles de millones. 
 
Imagen 2. Proyectos con estado “terminado” en el aplicativo Gesproy-SGR 

 
 
Encontrándose al corte de este informe 158 proyectos en ejecución por valor de 708,5 mil millones 
de pesos, de los cuales 37 corresponden al bienio 2019-2020; 97 proyectos corresponden al bienio 
2021-2022, 19 proyectos al bienio 2023-2024 y 10 proyectos al bienio 2025-2026 (5 de estos a la fecha 
se encuentran en estado “Sin Contratar”).   
 
La imagen 3 muestra un consolidado de los proyectos en estado “contratado en ejecución” en el 
aplicativo Gesproy-SGR, su distribución por regiones y la asignación presupuestal de recursos SGR 
correspondiente. 
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Imagen 3. Proyectos en estado “contratado en ejecución” en el aplicativo Gesproy-SGR 

 
 
Para el bienio 2025-2026, se encuentran 5 proyectos aprobados en fase de cumplimiento de requisitos 
previos a la ejecución, los cuales suman 132,6 miles de millones de pesos: 2 proyectos en la región 
Eje Cafetero, 1 proyecto en la región Centro Sur y 1 proyecto en la región Caribe. 
 
Imagen 4. Proyectos aprobados en estado “sin contratar” en el aplicativo Gesproy-SGR 
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Por último, encontramos un proyecto en estado para cierre por valor de 898 millones de pesos en la 
región centro oriente y 4 proyectos para liberación de recursos por valor de 30,7 mil millones de pesos, 
los cuales se encuentran desaprobados en el aplicativo Gesproy-SGR y corresponden a la región 
caribe. 
 
Imagen 5. Proyectos en estado “desaprobado” en el aplicativo Gesproy-SGR 

 
 
EQUIPO DE SEGUIMIENTO SGR 
 
Para cumplir con las funciones de seguimiento descritas en el artículo 84 de la Ley 1474 de 2011, el 
artículo 55 de la Ley 2056 de 2020, el Artículo 1.2.3.3.2. del decreto 1821 de 2020 y demás normas 
concordantes, el equipo de supervisión SGR del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación  
conformado por 56 contratistas profesionales de apoyo a la supervisión se organizó en áreas: jurídica, 
financiera, técnica y administrativa. 
 
En cabeza del supervisor, el equipo cuenta con un líder nacional, tres líderes distribuidos en las áreas 
técnica, jurídica y financiera. Así mismo cuenta con el apoyo de un equipo especializado en el 
aplicativo Gesproy-SGR y un equipo administrativo transversal a las tres áreas. 
 
A su vez, el equipo técnico se organiza en siete regiones: Caribe, Eje cafetero, Llanos, Centro Oriente, 
Centro Sur, Pacífico y Región Transversal, la cual recibe proyectos de todas las regiones. Cada una 
de estas cuenta con una coordinación regional y profesionales de apoyo técnicos al seguimiento y 
monitoreo de los proyectos de inversión. 
 
Tanto el equipo jurídico como el equipo financiero actúan de manera trasversal a todos los proyectos. 
Bajo un liderato en cada área, se encuentran equipos conformados por profesionales de apoyo técnico 
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y administrativo. La Imagen 6 muestra el organigrama del equipo de apoyo a la supervisión a partir de 
la Resolución No. 0477 del 15 de julio de 2025. 
 
Imagen 6. Organigrama del equipo de apoyo a la supervisión - SGR 

 
 
Seguimiento a Proyectos de Inversión 
 
El producto principal del equipo de apoyo a la supervisión son los informes integrales de supervisión 
(formato GINA: M801PR21MO1 INFORME INTEGRAL DE EJECUCIÓN.doc) elaborados y 
entregados a las entidades ejecutoras, los cuales dan cuenta tanto del avance físico y financiero del 
proyecto, como del seguimiento periódico a las actividades desarrolladas por la entidad ejecutora, en 
el marco del cumplimiento de indicadores, metas y objetivos descritos tanto en la MGA, como en el 
documento técnico y que se encuentran respaldadas por el presupuesto aprobado por el OCAD. 
 
En este sentido, durante la ejecución del contrato 299-2025 entre el 04 de abril de 2025 y el 03 de 
octubre de 2025 se elaboraron un total de 547 informes integrales de supervisión, que corresponden 
a 675 periodos reportados, quedando pendiente la elaboración de 27 informes de seguimiento y 46 
informes de cierre. La imagen 7 muestra el consolidado de productos elaborados por región. 
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Imagen 7. Informes elaborados por región y periodo del 04 de abril de 2025 al 03 de octubre de 2025 

 
 
Así mismo, para el periodo de ejecución se tramito la firma de 294 informes que corresponden a 372 
periodos de ejecución. La imagen 8 muestra la cantidad de informes firmados y periodos reportados 
desagregados por región. 
 
Imagen 8. Informes firmados por región y periodo. Del 04 de abril de 2025 a 03 de octubre de 2025 

 
 
Al corte de este informe, se encuentran pendientes por elaborar un total de 27 informes integrales de 
seguimiento correspondientes a años anteriores y 60 informes de cierre; Desagregados por tipología, 
se encuentran pendientes por elaborar: laboratorios: 147 informes de seguimiento y 14 informes de 
cierre; Formación de Alto Nivel: 159 informes de seguimiento y 0 informes de cierre; Regiones: 27 
informes de seguimiento y 46 informes de cierre. La imagen 9 muestra el consolidado de informes 
pendientes por elaborar desagregados por Laboratorios, Formación y Regiones 
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Imagen 9. Informes pendientes por elaborar equipo supervisión - SGR 

INFORMES PENDIENTES ELABORAR 

      

  informes de seguimiento Informes de Cierre 

LABORATORIOS 147 14 

FORMACIÓN DE ALTO NIVEL 159 0 

REGIONES 27 46 

TOTAL 333 60 

 
 
Así mismo, los 145 informes pendientes por elaborar para Laboratorios corresponden a los periodos 
2021 a 2024, la imagen 10 muestra el desagregado por BPIN y periodo. 
 
Imagen 10. Informes pendientes por elaborar por BPIN y periodo para Laboratorios. 

 
 
 
De los 159 informes de seguimiento pendientes por elaborar para los proyectos de Formación de 
Alto Nivel, corresponden al año 2023 la elaboración de 37 informes, para el año 2024 la elaboración 
de 78 informes y para el año 2025 la elaboración de 44 informes de seguimiento, con 1 informe de 
cierre por elaborar. La imagen 11 muestra un desagregado por BPIN y año. 
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Imagen 11. Informes pendientes por elaborar. Proyectos de Formación de Alto Nivel desagregados por BPIN y periodo 
 

No BPIN 2021 2022 2023 2024 2025 
Informes pendientes 

por elaborar 
Informe final de cierre 

por elaborar 

1 2019000100005 0 0 0 0 0 0 0 

2 2019000100007 0 0 0 0 0 0 0 

3 2019000100011 0 0 0 1 1 2 0 

4 2019000100013 0 0 1 2 1 4 0 

5 2019000100014 0 0 1 2 1 4 0 

6 2019000100015 0 0 1 2 1 4 0 

7 2019000100016 0 0 1 2 1 4 0 

8 2019000100019 0 0 0 1 1 2 0 

9 2019000100022 0 0 1 2 1 4 0 

10 2019000100024 0 0 0 0 0 0 0 

11 2019000100028 0 0 1 2 1 4 0 

12 2019000100029 0 0 0 0 1 1 0 

13 2019000100030 0 0 0 0 1 1 0 

14 2019000100031 0 0 0 0 0 0 0 

15 2019000100034 0 0 1 2 1 4 0 

16 2019000100036 0 0 1 2 1 4 0 

17 2019000100037 0 0 1 2 1 4 0 

18 2019000100038 0 0 0 1 1 2 0 

19 2019000100039 0 0 1 2 1 4 0 

20 2019000100043 0 0 1 2 1 4 0 

21 2019000100045 0 0 0 1 1 2 0 
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22 2019000100047 0 0 1 2 1 4 0 

23 2019000100050 0 0 1 2 1 4 0 

24 2020000100287 0 0 1 2 1 4 0 

25 2020000100409 0 0 1 2 1 4 0 

26 2020000100436 0 0 1 2 1 4 0 

27 2020000100601 0 0 1 2 1 4 0 

28 2020000100778 0 0 1 2 1 4 0 

29 2021000100002 0 0 1 2 1 4 0 

30 2021000100004 0 0 1 2 1 4 0 

31 2021000100006 0 0 1 2 1 4 0 

32 2021000100008 0 0 1 2 1 4 1 

33 2021000100011 0 0 1 2 1 4 0 

34 2021000100013 0 0 1 2 1 4 0 

35 2021000100014 0 0 1 2 1 4 0 

36 2021000100018 0 0 1 2 1 4 0 

37 2021000100021 0 0 1 2 1 4 0 

38 2021000100023 0 0 1 2 1 4 0 

39 2021000100024 0 0 1 2 1 4 0 

40 2021000100025 0 0 1 2 1 4 0 

41 2021000100027 0 0 1 2 1 4 0 

42 2021000100030 0 0 0 0 1 1 0 

43 2021000100033 0 0 1 2 1 4 0 

44 2021000100035 0 0 1 2 1 4 0 

45 2021000100038 0 0 1 2 1 4 0 

46 2021000100039 0 0 1 2 1 4 0 

47 2021000100103 0 0 0 0 0 0 0 

48 2021000100104 0 0 1 2 1 4 0 
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Por último, los 189 informes de seguimiento por elaborar en Regiones se encuentran distribuidos desde el año 2021 y hasta el año 2025, 
encontrándose adicionalmente 68 informes de cierre pendientes por elaborar. La imagen 12 muestra los informes pendientes por elaborar 
desagregándolos por región y periodo 
 
Imagen 12. Informes pendientes por elaborar en Regiones. Desagregado por región y periodo 

 
 

49 2021000100133 0 0 1 2 1 4 0 

50 2022000100075 0 0 0 0 0 0 0 

51 2024000100100 0 0 0 0 0 0 0 

52 2024000100112 0 0 0 0 0 0 0 

53 2024000100116 0 0 0 0 0 0 0 

54 2024000100132 0 0 0 0 0 0 0 

 Suma total 0 0 37 78 44 159 1 
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La imagen 13 muestra un consolidado de la cantidad de informes pendientes por elaborar para los 
proyectos en regiones, desagregando por año y trimestre. 
 
Imagen 13. Total de informes pendientes por elaborar desagregados por año y trimestre. 

 
 
En la imagen 14 se desagregan por región y coordinador 27 informes de seguimiento pendientes por 
elaborar. Así mismo se da cuenta de 204 informes que se encuentran en revisión por parte de 
coordinadores y/o líderes, los cuales no han pasado a firma del supervisor. 
 
Imagen 14. Informes pendientes por elaborar desagregados por región y Coordinador 

 
 
Acciones a implementar para dar cumplimiento a la generación de productos 
 

1. Contratación de personal.  
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2. Jornadas de capacitación en elaboración de informes integrales de supervisión. Componente 
financiero, técnico y jurídico 

3. Reporte de estado de proyectos pendientes por elaborar, mínimo 1 reporte por mes 
 
Herramientas de seguimiento y monitoreo desarrolladas o mejoradas durante la ejecución del 
contrato 
 
1. Matriz de seguimiento mensual. Base de datos en línea de tipo colaborativo. Registra la 
información de ejecución de los proyectos en supervisión. Calcula entre otros el número de informes 
pendientes de elaboración y revisión y desagrega los pendientes por periodo, año, región y profesional. 
 
Imagen 15. Matriz de seguimiento mensual 

 
 
Ruta de acceso: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-
qbynHsFoC7tztU/edit?gid=382503359#gid=382503359  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol 
 
2. Matriz de seguimiento a informes de supervisión: Base de datos en línea de tipo informativo. 
Registra la elaboración de informes integrales de supervisión para la revisión y gestión de firmas del 
equipo de supervisión. Informa el número de periodos reportados por mes, trimestre y año, así como 
las actuaciones desagregadas por profesional, BPIN, entidad o región. Permite generar plan de trabajo 
para coordinadores y líderes en cuanto a la revisión y validación de informes de supervisión. Lleva 
trazabilidad de los informes enviados a firma y firmados por el supervisor, así como las acciones de 
notificación a las entidades ejecutoras. 
Imagen 16. Matriz de seguimiento a informes 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-qbynHsFoC7tztU/edit?gid=382503359#gid=382503359
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-qbynHsFoC7tztU/edit?gid=382503359#gid=382503359
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Ruta de acceso:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1drAjIhuN2N7F2CqcdBmlaRzwjNvU5DuQO_psaVWez
DY/edit?resourcekey=&gid=1346898263#gid=1346898263  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol. Profesionales de 
apoyo a la supervisión: Consulta; Coordinadores, profesionales administrativos y Líderes: Edición y 
consulta 
 
3. Matriz de seguimiento a Mesas Técnicas. Base de datos en línea de tipo informativo. Registra y 
sistematiza la programación de mesas técnicas del equipo de supervisión. Informa el número de 
mesas técnicas realizadas por mes, trimestre y año, así como las actuaciones desagregadas por 
profesional, BPIN, entidad o región. Permite consultar la agenda del equipo y da acceso a información 
generada durante las reuniones a coordinadores y líderes. Permite el acceso de coordinadores y 
líderes a cualquier reunión programada 
 
Imagen 17. Matriz de seguimiento a mesas técnicas 

 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1drAjIhuN2N7F2CqcdBmlaRzwjNvU5DuQO_psaVWezDY/edit?resourcekey=&gid=1346898263#gid=1346898263
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1drAjIhuN2N7F2CqcdBmlaRzwjNvU5DuQO_psaVWezDY/edit?resourcekey=&gid=1346898263#gid=1346898263
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Ruta de acceso:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1twKiaOFt5s8aP_Etw_h09u-QFCUbjxJTH8-
_SlvEYO8/edit?resourcekey=&gid=1701533492#gid=1701533492  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol 
 
4. Matriz de programación de Visitas. Base de datos en línea de tipo informativo. Registra y 
sistematiza la programación de visitas a campo del equipo de supervisión. Informa el número de visitas 
a realizar en un periodo y genera cronograma de visitas para gestión de viáticos en la DAF. Permite 
programar y consultar la agenda del equipo en la asignación de personal a visitas de campo 
 
Ruta de acceso:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-
qbynHsFoC7tztU/edit?gid=851811142#gid=851811142  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol 
 
Imagen 18. Matriz de seguimiento a visitas 

 
 
Matriz de proyectos en riesgo 
 
Se consolida una única matriz para relacionar los proyectos que se encuentran en riesgo de ejecución 
técnica, jurídica y/o financiera. Desarrollando la trazabilidad de actuaciones por parte de los actores y 
el plan de acción encaminado a monitorear el correcto desempeño del proyecto. 
 
 
 
 
 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1twKiaOFt5s8aP_Etw_h09u-QFCUbjxJTH8-_SlvEYO8/edit?resourcekey=&gid=1701533492#gid=1701533492
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1twKiaOFt5s8aP_Etw_h09u-QFCUbjxJTH8-_SlvEYO8/edit?resourcekey=&gid=1701533492#gid=1701533492
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-qbynHsFoC7tztU/edit?gid=851811142#gid=851811142
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGlO-qbynHsFoC7tztU/edit?gid=851811142#gid=851811142
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Imagen 19. Matriz de proyectos en riesgo 

 
Ruta de acceso:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TGJnLwQd-
iynynjzU73X4sgK7QjSWd0wazsVH7AwNOI/edit?gid=0#gid=0  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol 
 
Matriz de Ajustes y Liberaciones 
 
Se consolida en una única matriz el estado de las solicitudes de ajuste y/o liberaciones presentadas 
por las entidades ejecutoras para aval por parte del supervisor. La matriz deja constancia de la 
trazabilidad de las actuaciones por parte de los actores interesados, así como del estado de cada 
ajuste, situaciones de alerta, fechas de visitas y enlace a la documentación del proceso. 
 
Imagen 20. Matriz de ajustes y liberaciones 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TGJnLwQd-iynynjzU73X4sgK7QjSWd0wazsVH7AwNOI/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TGJnLwQd-iynynjzU73X4sgK7QjSWd0wazsVH7AwNOI/edit?gid=0#gid=0
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Ruta de acceso:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OSxnvgh2mOsUGKsZ2NWbXb6t0N0mAd4V9NZ85P
MXuas/edit?gid=0#gid=0  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión con restricciones de edición según el rol 
 
Dashboard Equipo de supervisión 
 
En el desarrollo de las metas trazadas para la ejecución del contrato 299-2025, se integro en un solo 
tablero de control la información proveniente de la matriz de seguimiento mensual y la matriz de 
seguimiento a informes. Generando un Dashboard que reporta el consolidado de todos los proyectos 
en supervisión, los informes pendientes de elaborar por profesional, región, municipio, tipología, BPIN 
o estado del proyecto y los informes pendientes por revisión por parte de las coordinaciones. 
Permitiendo generar planes de trabajo por región, equipo y/o profesional. 
 
Imagen 21. Dashboard equipo de supervisión - SGR 

 
 
Ruta de acceso:  
https://lookerstudio.google.com/reporting/210c8884-597e-43b4-91c2-
4ddbf407c600/page/p_265m0vx0od  
 
Acceso: Todo el equipo de supervisión solo lectura   
 
 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OSxnvgh2mOsUGKsZ2NWbXb6t0N0mAd4V9NZ85PMXuas/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OSxnvgh2mOsUGKsZ2NWbXb6t0N0mAd4V9NZ85PMXuas/edit?gid=0#gid=0
https://lookerstudio.google.com/reporting/210c8884-597e-43b4-91c2-4ddbf407c600/page/p_265m0vx0od
https://lookerstudio.google.com/reporting/210c8884-597e-43b4-91c2-4ddbf407c600/page/p_265m0vx0od
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Retos nacionales 2025: 

1. Reportar el 100% de los informes integrales de supervisión el día 15 del mes a la entidad
ejecutora

2. Completar el 100% de proyectos con visita a campo
3. Cerrar el 100% de proyectos en estado terminado en el aplicativo Gesproy-SGR
4. Continuar la integración de los distintos reportes generados desde las matrices de

seguimiento y monitoreo:

- Matriz de proyectos en riesgo
- Matriz de ajustes y liberaciones
- Matriz de mesas técnicas

Carlos Rojas Ortiz 
CC. 80098148
03 de octubre de 2025


