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INFORME FINAL DE EJECUCION CONTRATO 299-2025

NOMBRE DEL SUPERVISOR:

NUMERO DEL CONTRATO: 299 DE 2025

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CARLOS YAMEL ROJAS ORTIZ
CAROLINA OTILIA MONTEALEGRE
CASTILLO

Directora de Gestidbn de Recursos con
Delegacion en la Supervision de Programas y
Proyectos  Privados  financiados  SGR.-
ejecutores Naturaleza Privada. Resolucion No.
0477 del 15 de julio de 2025

DEPENDENCIA: Equipo Supervision Proyectos SGR
PERIODO DEL REPORTE: 04 de abril de 2025 a 03 de octubre del 2025
ROL Contratista apoyo a la supervision - Lider

Nacional del Equipo de Supervision - SGR

El equipo de supervision SGR del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién supervisa a la fecha
272 proyectos ejecutados por entidades de naturaleza juridica privada, los cuales son financiados
con recursos del Sistema General de Regalias - SGR, bajo la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion — ACTel por valor de 1.2 billones de pesos segun el Articulo 55 de la Ley 2056 y demés
normas concordantes. La imagen 1 muestra a distribucion de proyectos por regiones junto con la
asignacion de recursos correspondiente.

Imagen 1. Proyectos de inversion publica financiados con recursos de regalias, ejecutados por entidades de
naturaleza juridica privada y supervisados por Minciencias segun el Articulo 55 de la Ley 2056 de 2020.
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Los 272 proyectos se encuentran distribuidos por bienios de la siguiente manera: 89 proyectos
asignados para el bienio 2019-2020; 152 proyectos asignados para el bienio 2021-2022, 21 proyectos
asignados para el bienio 2023-2024 y 10 proyectos asignados para el bienio 2025 - 2026, en total los
272 proyectos suman 1.2 billones de pesos asignados con recursos de la ACTel del SGR que son
ejecutados por entidades de naturaleza juridica privada.

A su vez, de los 272 proyectos en ejecucidn, 103 se encuentran en estado terminado por valor de
336,3 mil millones de pesos, de los cuales 51 proyectos corresponden al bienio 2019-2020 y 51
proyectos al bienio 2021-2022 y 1 proyecto al bienio 2023-2024. La imagen 2 muestra un desagregado
de los proyectos terminados por region por valor de 336,3 miles de millones.

Imagen 2. Proyectos con estado “terminado” en el aplicativo Gesproy-SGR
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Encontrandose al corte de este informe 158 proyectos en ejecucion por valor de 708,5 mil millones
de pesos, de los cuales 37 corresponden al bienio 2019-2020; 97 proyectos corresponden al bienio
2021-2022, 19 proyectos al bienio 2023-2024 y 10 proyectos al bienio 2025-2026 (5 de estos a la fecha
se encuentran en estado “Sin Contratar”).

La imagen 3 muestra un consolidado de los proyectos en estado “contratado en ejecucion” en el

aplicativo Gesproy-SGR, su distribucion por regiones y la asignacion presupuestal de recursos SGR
correspondiente.
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Imagen 3. Proyectos en estado “contratado en ejecucion” en el aplicativo Gesproy-SGR
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Para el bienio 2025-2026, se encuentran 5 proyectos aprobados en fase de cumplimiento de requisitos
previos a la ejecucion, los cuales suman 132,6 miles de millones de pesos: 2 proyectos en la region
Eje Cafetero, 1 proyecto en la region Centro Sury 1 proyecto en la regién Caribe.

Imagen 4. Proyectos aprobados en estado “sin contratar” en el aplicativo Gesproy-SGR
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Por ultimo, encontramos un proyecto en estado para cierre por valor de 898 millones de pesos en la
region centro oriente y 4 proyectos para liberacion de recursos por valor de 30,7 mil millones de pesos,

los cuales se encuentran desaprobados en el aplicativo Gesproy-SGR y corresponden a la region
caribe.

Imagen 5. Proyectos en estado “desaprobado” en el aplicativo Gesproy-SGR
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EQUIPO DE SEGUIMIENTO SGR

Para cumplir con las funciones de seguimiento descritas en el articulo 84 de la Ley 1474 de 2011, el
articulo 55 de la Ley 2056 de 2020, el Articulo 1.2.3.3.2. del decreto 1821 de 2020 y demés normas
concordantes, el equipo de supervision SGR del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
conformado por 56 contratistas profesionales de apoyo a la supervision se organizd en areas: juridica,
financiera, técnica y administrativa.

En cabeza del supervisor, el equipo cuenta con un lider nacional, tres lideres distribuidos en las areas
técnica, juridica y financiera. Asi mismo cuenta con el apoyo de un equipo especializado en el
aplicativo Gesproy-SGR y un equipo administrativo transversal a las tres areas.

A su vez, el equipo técnico se organiza en siete regiones: Caribe, Eje cafetero, Llanos, Centro Oriente,
Centro Sur, Pacifico y Regién Transversal, la cual recibe proyectos de todas las regiones. Cada una
de estas cuenta con una coordinacion regional y profesionales de apoyo técnicos al seguimiento y
monitoreo de los proyectos de inversion.

Tanto el equipo juridico como el equipo financiero actian de manera trasversal a todos los proyectos.
Bajo un liderato en cada area, se encuentran equipos conformados por profesionales de apoyo técnico
Pagina 4|17
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y administrativo. La Imagen 6 muestra el organigrama del equipo de apoyo a la supervision a partir de
la Resolucion No. 0477 del 15 de julio de 2025.

Imagen 6. Organigrama del equipo de apoyo a la supervision - SGR
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Seguimiento a Proyectos de Inversion

El producto principal del equipo de apoyo a la supervisién son los informes integrales de supervision
(formato GINA: M801PR21MO1 INFORME INTEGRAL DE EJECUCION.doc) elaborados y
entregados a las entidades ejecutoras, los cuales dan cuenta tanto del avance fisico y financiero del
proyecto, como del seguimiento periodico a las actividades desarrolladas por la entidad ejecutora, en
el marco del cumplimiento de indicadores, metas y objetivos descritos tanto en la MGA, como en el
documento técnico y que se encuentran respaldadas por el presupuesto aprobado por el OCAD.

En este sentido, durante la ejecucion del contrato 299-2025 entre el 04 de abril de 2025 y el 03 de
octubre de 2025 se elaboraron un total de 547 informes integrales de supervision, que corresponden
a 675 periodos reportados, quedando pendiente la elaboracion de 27 informes de seguimiento y 46
informes de cierre. La imagen 7 muestra el consolidado de productos elaborados por regién.
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Imagen 7. Informes elaborados por regién y periodo del 04 de abril de 2025 al 03 de octubre de 2025

Equipo de Supervsion - SGR
Reporte Consolidado de Informes Integrales de Supervision

Informies elaborados por region entre el 04 de abel de 2024 y &l 03 de octubre de 2025

Informes elaborados Periodos reporiados

REGION CARIBE 125 175
REGION CEMTRO ORIENTE a5 108
REGION CENTRO SUR a4 24
REGION EJE CAFETERO as 84
REGION LLANGOS 22 102
REGION PACIFICO o8 118

Asi mismo, para el periodo de ejecucion se tramito la firma de 294 informes que corresponden a 372
periodos de ejecucion. La imagen 8 muestra la cantidad de informes firmados y periodos reportados
desagregados por region.

por region y periodo. Del 04 de abril de 2025 a 03 de octubre de 2025

Imagen 8. Informes firmados

Informes Integrales fimados por regicn entre el 04 de abril de 2024 y &l 03 de octubre de 2025

REGION CARIEE T a2
REGION CENTRO ORIENTE a3 81
REGION CENTRO SUR a2 41
REGION EJE CAFETERO 24 48
REGION LLANOS 53 50
REGION PACIFICO 41 53

Al corte de este informe, se encuentran pendientes por elaborar un total de 27 informes integrales de
seguimiento correspondientes a afios anteriores y 60 informes de cierre; Desagregados por tipologia,
se encuentran pendientes por elaborar: laboratorios: 147 informes de seguimiento y 14 informes de
cierre; Formacion de Alto Nivel: 159 informes de seguimiento y 0 informes de cierre; Regiones: 27
informes de seguimiento y 46 informes de cierre. La imagen 9 muestra el consolidado de informes
pendientes por elaborar desagregados por Laboratorios, Formacion y Regiones
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magen 9. Informes pendientes por elaborar equipo supervision - SGR
INFORMES PENDIENTES ELABORAR

informes de seguimiento Informes de Cierre

LABORATORIOS 147 14
FORMACION DE ALTO NIVEL 159 0
REGIONES 27 46
TOTAL 333 ‘ 60

Asi mismo, los 145 informes pendientes por elaborar para Laboratorios corresponden a los periodos
2021 a 2024, la imagen 10 muestra el desagregado por BPIN y periodo.

Imagen 10. Informes pendientes por elaborar por BPIN y periodo para Laboratorios.
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LABORATORIOS

Informes pendientes
2023 2024 energ por elaborar
Profesional de Apoyo

Informe final de
cierre Faltante

2020000100082
2020000100086
2020000100092
2020000100096
2020000100102
2020000100104
2020000100105
2020000100110
2020000100122
2020000100027
2020000100144
2020000100148
2020000100160
2020000100163

T I R R

oo o0 oo o000 oo ooo

2
1
1
0

Em kLR @m- i oW ke

o o oo

=
=

Suma total 4

De los 159 informes de seguimiento pendientes por elaborar para los proyectos de Formacion de
Alto Nivel, corresponden al afio 2023 la elaboracién de 37 informes, para el afio 2024 la elaboracién
de 78 informes y para el afio 2025 la elaboracién de 44 informes de seguimiento, con 1 informe de
cierre por elaborar. La imagen 11 muestra un desagregado por BPIN y afio.
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Imagen 11. Informes pendientes por elaborar. Proyectos de Formacion de Alto Nivel desagregados por BPIN y periodo
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49 2021000100133 0 0 1 2 1 4 0
50 2022000100075 0 0 0 0 0 0 0
51 2024000100100 0 0 0 0 0 0 0
52 2024000100112 0 0 0 0 0 0 0
53 2024000100116 0 0 0 0 0 0 0
54 2024000100132 0 0 0 0 0 0 0

Por ultimo, los 189 informes de seguimiento por elaborar en Regiones se encuentran distribuidos desde el afio 2021 y hasta el afio 2025,
encontrandose adicionalmente 68 informes de cierre pendientes por elaborar. La imagen 12 muestra los informes pendientes por elaborar
desagregandolos por region y periodo

nor elaborar en Regiones. Desagregado por regién y periodo
INFORMES PENDIENTES DE ELABORAR POR BPIN Y ANO

Imagen 12. Informes pendientes

REGIONES

Informes pendientes por

REGION 22 elaborar Profesional de
Apoyo
REGION CARIBE 1 4 0 1 2 3
REGION CENTRO ORIENTE 0 0 0 0 0 0
REGION CENTRO SUR 0 0 0 0 0 0
REGION EJE CAFETERD 0 3 3 0 0 3
REGION LLANGOS 0 1 3 0 0 4
REGION PACIFICD 5 3 0 0 0 g
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La imagen 13 muestra un consolidado de la cantidad de informes pendientes por elaborar para los

proyectos en regiones, desagregando por afio y trimestre.

Imagen 13. Total de informes pendientes por elaborar desagregados por afio y trimestre.

Total informes pendientes por elaborar desagregados

021 7
022 11
023 &
024 1 25 593%
PRIMER TRIMESTRE o
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TOTAL POR ELABORAR T rr 100%

En la imagen 14 se desagregan por region y coordinador 27 informes de seguimiento pendientes por
elaborar. Asi mismo se da cuenta de 204 informes que se encuentran en revision por parte de
coordinadores y/o lideres, los cuales no han pasado a firma del supervisor.

Imagen 14. Informes pendientes por elaborar desagregados por region y Coordinador

IMFORMES PENDIENTES POR ELABORAR CONSOUDADO POR COORDINADOR

Mo de Informes
Cantidad de  informes  pendientes por
COORDINADOR Proyectos integrales elaborar
{EPIN) faltantes Profesional de
por firma Apoyo
EJ Total EDGAR MAURICIO GARCIA 52 32 B
B ERIKA TATIANA LIZARAZO CARREND REGICON CENTRO ORIENTE 36 42 0
REGION CENTRO SUR 13 11 0
Total ERIKA TATIANA LIZARAZO CARRERNOC 49 53 0
EJ Total JUAN PABLO OBANDO 28 45 9
B OMAR LEONARDO GONZALEZ REGION CARIBE 5 3 0
REGION CENTRO SUR 9 22 0
REGION LLANGOS 15 13 0
Total OMAR LEONARDO GONZALEZ 29 38 0
B paoLA CRISTINA VARGAS FLOREZ REGION EJE CAFETERD 35 20 [
REGION LLANGS 11 13 4
Total PAOLA CRISTINA WARGAS FLOREZ 45 33 10
Suma total 04 204 )

Acciones a implementar para dar cumplimiento a la generacion de productos

1. Contratacion de personal.
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2. Jornadas de capacitacion en elaboracion de informes integrales de supervision. Componente
financiero, técnico y juridico
3. Reporte de estado de proyectos pendientes por elaborar, minimo 1 reporte por mes

Herramientas de seguimiento y monitoreo desarrolladas o mejoradas durante la ejecucion del
contrato

1. Matriz de seguimiento mensual. Base de datos en linea de tipo colaborativo. Registra la
informacidn de ejecucion de los proyectos en supervision. Calcula entre otros el numero de informes
pendientes de elaboracion y revision y desagrega los pendientes por periodo, afio, regién y profesional.

Imagen 15. Matriz de seguimiento mensual
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Ruta de acceso: https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGIO-
gbynHsFoCT7tztU/edit?qid=382503359#qid=382503359

Acceso: Todo el equipo de supervision con restricciones de edicion segun el rol

2. Matriz de seguimiento a informes de supervision: Base de datos en linea de tipo informativo.
Registra la elaboracién de informes integrales de supervision para la revision y gestion de firmas del
equipo de supervision. Informa el nimero de periodos reportados por mes, trimestre y afio, asi como
las actuaciones desagregadas por profesional, BPIN, entidad o region. Permite generar plan de trabajo
para coordinadores y lideres en cuanto a la revision y validacién de informes de supervision. Lleva
trazabilidad de los informes enviados a firma y firmados por el supervisor, asi como las acciones de
notificacion a las entidades ejecutoras.

Imagen 16. Matriz de seguimiento a informes
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Ruta de acceso:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1drAjlhuN2N7F2CqcdBmlaRzwjNvU5DuQO psaVWez
DY/edit?resourcekey=&gid=1346898263#gid=1346898263

Acceso: Todo el equipo de supervisidn con restricciones de edicion segun el rol. Profesionales de
apoyo a la supervision: Consulta; Coordinadores, profesionales administrativos y Lideres: Edicidn y
consulta

3. Matriz de seguimiento a Mesas Técnicas. Base de datos en linea de tipo informativo. Registra y
sistematiza la programacion de mesas técnicas del equipo de supervision. Informa el numero de
mesas técnicas realizadas por mes, trimestre y afio, asi como las actuaciones desagregadas por
profesional, BPIN, entidad o region. Permite consultar la agenda del equipo y da acceso a informacion
generada durante las reuniones a coordinadores y lideres. Permite el acceso de coordinadores y
lideres a cualquier reunidn programada

Imagen 17. Matriz de seguimiento a mesas técnicas
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Ruta de acceso:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1twKiaOFt5s8aP _Etw h09u-QFCUbjxJTHS-
SIVEYOQ8/edit?resourcekey=&gid=1701533492#qid=1701533492

Acceso: Todo el equipo de supervision con restricciones de edicion segun el rol

4. Matriz de programacion de Visitas. Base de datos en linea de tipo informativo. Registra y
sistematiza la programacion de visitas a campo del equipo de supervision. Informa el numero de visitas
a realizar en un periodo y genera cronograma de visitas para gestion de viaticos en la DAF. Permite
programar y consultar la agenda del equipo en la asignacion de personal a visitas de campo

Ruta de acceso:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TsN-1UGSb0yfltbcoetdZN7yxGIO-
gbynHsFoC7tztU/edit?qid=851811142#gid=851811142

Acceso: Todo el equipo de supervision con restricciones de edicion segun el rol

Imagen 18. Matriz de seguimiento a visitas
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Matriz de proyectos en riesgo
Se consolida una unica matriz para relacionar los proyectos que se encuentran en riesgo de ejecucion

técnica, juridica y/o financiera. Desarrollando la trazabilidad de actuaciones por parte de los actores y
el plan de accién encaminado a monitorear el correcto desempefio del proyecto.
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Imagen 19. Matriz de proyectos en riesgo
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Ruta de acceso:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TGJnLwQd-
iynynjzU73X4sqK7QjSWd0wazsVH7AwNOl/edit?gid=0#gid=0

Acceso: Todo el equipo de supervision con restricciones de edicion segun el rol

Matriz de Ajustes y Liberaciones

Se consolida en una Unica matriz el estado de las solicitudes de ajuste y/o liberaciones presentadas
por las entidades ejecutoras para aval por parte del supervisor. La matriz deja constancia de la
trazabilidad de las actuaciones por parte de los actores interesados, asi como del estado de cada
ajuste, situaciones de alerta, fechas de visitas y enlace a la documentacion del proceso.

Imagen 20. Matriz de ajustes y liberaciones
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Ruta de acceso:

Ciencias

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Sxnvgh2mOsUGKsZ2NWbXb6tONOmAd4VINZ85P

MXuas/edit?qid=0#qid=0

Acceso: Todo el equipo de supervision con restricciones de edicion segun el rol

Dashboard Equipo de supervision

En el desarrollo de las metas trazadas para la ejecucion del contrato 299-2025, se integro en un solo
tablero de control la informacién proveniente de la matriz de seguimiento mensual y la matriz de
seguimiento a informes. Generando un Dashboard que reporta el consolidado de todos los proyectos
en supervision, los informes pendientes de elaborar por profesional, regién, municipio, tipologia, BPIN
o estado del proyecto y los informes pendientes por revision por parte de las coordinaciones.
Permitiendo generar planes de trabajo por region, equipo y/o profesional.

Imagen 21. Dashboard equipo de supervision - SGR
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Ruta de acceso:

https://lookerstudio.qoogle.com/reporting/210c8884-597e-43b4-91c2-

4ddbf407c600/page/p_265m0vx0od

Acceso: Todo el equipo de supervision solo lectura
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\*
Ciencias
Retos nacionales 2025:

1. Reportar el 100% de los informes integrales de supervision el dia 15 del mes a la entidad
ejecutora

2. Completar el 100% de proyectos con visita a campo

Cerrar el 100% de proyectos en estado terminado en el aplicativo Gesproy-SGR

4. Continuar la integracién de los distintos reportes generados desde las matrices de
seguimiento y monitoreo:

S

- Matriz de proyectos en riesgo
- Matriz de ajustes y liberaciones
- Matriz de mesas técnicas

"
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CC. 80098148
03 de octubre de 2025
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